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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde kesinlikle zafere
ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, kamu idarelerine stratejik plan
hazirlama yiikiimliiliigii getirmektedir. Bu sebeple kamu idareleri 2010-2014, 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde 1. ve 2. donem stratejik planlarini hazirlanmis ve uygulanmistir. Bilindigi iizere
tilkemiz genelinde yapilan halk oylamasi sonucunda Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine ge¢ilmis
ve ardindan kamusal yap1 yeniden diizenlenmistir. Bu sebeple, stratejik yonetim siirecinin dogasi
geregi Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigiinin Stratejik Plan1 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
yeniden yapilmis ve uygulamaya konmustur. Ulkemizin, uluslararas1 arenada gitgide artan
sayginligi ve topyekilin kalkinma hareketi konusundaki kararlilig1 dikkate alindiginda, 2019-2023
doneminde yapilacak ¢alismalar biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Insanlik tarihinden cikarabilecegimiz temel bir ders, bir millet igin en biiyiik zenginligin ne yer alt1
ne de yeryiizii servetleri olmadigi, hem maddi hem manevi yonleriyle ¢ok iy1 yetismis insan kaynagi
oldugudur. Bu nedenle iilkemizin gelecegi hig siiphesiz ¢ocuklarimizin hem fenni ilimler hem de
manevi degerler boyutlarinda alacaklar1 egitimin niteliine baglidir. Bu anlamda egitim
faaliyetlerinin basari ile gergeklesmesi, 2023 hedeflerimize ulasmamizdaki en énemli hamlemiz
olacaktir. Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii, 1. ve 2. ddnem stratejik plan donemlerinde
hedeflerine ulasmak i¢in bircok 6zgiin faaliyet gerceklestirmis ve calismalarinin izleme-
degerlendirme siirecini etkin sekilde uygulamistir. Egitim hizmetlerimizde tiim imkanlarimizi
seferber ederek Ardahanimizin egitim seviyesini en {ist diizeye tasima kararliligindayiz. Egitim
politikamiz; “her bireye ulagsmak ve en kaliteli egitim hizmetini sunmak™ olacaktir. 2019-2023
Stratejik Plan déneminde hedeflerimize ulasabilmemiz icin Ustlin ¢aba gbsterecegine inandigim
Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarina is birligi icerisinde ¢alisma temennilerimi
bildirir, bagarilar dilerim.

Mustafa MASATLI
Ardahan Valisi



Ulkemizin gelecegi, bugiin yaptigimiz ¢alismalarin etkin ve verimli olmasina baghidir. Sadece egitim
alaninda degil, yasamimizin her alaninda, her an yeni gelismeler olmakta, hizli bir doniislim siireci devam
etmektedir. Hizl1 doniisiimiin olusturdugu girdaplara kapilarak gelecegimizin kontroliinii tesadiifi riizgarlara
birakamayiz. Cocuklarimizin gelecegini, onlara bu giin saglayacagimiz firsatlarin belirleyecegi bilinciyle
hareket etmeliyiz.

Milli Egitim Bakanligimiz, 2010-2015 ve 2015-2019 stratejik planlarinin uygulama siirecinde basari
saglamis ve ortaya koydugu hedeflere biiyiik 6l¢iide ulagmistir. Planlama kiiltiirii Milli Egitim Bakanligt
blnyesindeki tum kurumlara yerlesmeye baslamis, atilacak her adimda fayda-maliyet analizleri konusulur hale
gelmistir. Stratejik plan dogrultusunda, miidiirliiglimiiz biinyesindeki kurumlarda ¢aligsan personelimiz
planlama dénemi boyunca ortak bir vizyon ¢ercevesinde hareket etmis ve bu sayede ¢aligmalarimizda
biitiinliik ve esglidiim saglanmstir.

2010 yilindan bu giine kadar stratejik plan yapma ve planlarin bize kazandirdiklar ile birlikte yeni bir
doéneme bagliyoruz. Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Y1l olan 2023 yilin1 kapsayan bu déneme, Milli
Egitim bakanligimizin Ekim 2018’de yaymladigi 2023 Egitim Vizyonu ile baslamis bulunuyoruz.

Yapilan planlar, uygulayicilarinin samimiyeti ve 6zverisi oraninda basarili olabilirler. Milli Egitim
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda; bizleri, il olarak
belirledigimiz hedeflere ulastiracak performansi gosterecegimize goniilden inaniyor, planlama siirecinde
emegi gecen ekiplerimize siikranlarimi sunuyorum.

Fikret CERKEZOGLU
Il Milli Egitim Miidiirii
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Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme
getirmistir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirligiimiiz de Milli Egitim
Bakanligr stratejik plan1 dogrultusunda ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarint
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Bakanligimiz tarafindan yaymlanan 2018/16 Sayili1 Genelge ile ¢alismlaria baglanan ve
miidiirliigiimiizin iigiincii stratejik plan1 olan Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1’m1 da Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve 6l¢llebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlamastir.

Ardahan i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 bes boliimden olusmaktadir. Bunlar;
hazirlik ¢alismalarimin 6zetlendigi birinci boliim, Paydas, GZFT, PESTLE, mevzuat ve {ist politika
belgeleri analizlerinin yer aldig1 “Durum Analizi” bolimi, “Gelecege Yonelim”, “Maliyetlendirme” ve
“Izleme Degerlendirme” bolimleridir. 2019-2023 stratejik planimiz paydaslarimizin gériis ve onerileri,
ust politika belgeleri ve birim temsilcilerimizin katilimiyla 7 amag, 19 hedef, 61 performans gostergesi
ve 227 eylemden olusmaktadir.



1. BOLUM: HAZIRLIK CALISMALARI

Hazirlik ¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli
Egitim Bakanligi1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” agiklamalari ve takvimine gore
yiirttiilmistiir. Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan 2018/16 Sayili Genelge ile baslatilan 2019-2023
Stratejik Planlama Hazirlik ¢calismlari, Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 02/10/2018 tarih ve
18059937 sayli yazi ile il genelinde yer alan tiim okul ve kurumlarimiza duyurulmustur. Midirligimiiz
blinyesinde ¢alismlarda goniilliik esasina gore yer almak isteyenlerin tespiti yapilmistir. Daha sonra il
Milli Egitim Miidiirliigi biinyesinde gorevli yonetici ve ¢alisanlardan olusturulan ekipler ile yapilacak
caligmlarin takvimi Milli Egitim bakanlig1 tarafindan yayinlanan takvime uygun olarak belirlenmistir.
Belirlenen ¢alisma takvimi kurul ve ekipte gorevli personele duyurularak paylasilmistir.

A- 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekipleri

Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 21/09/2019 tarih ve 17099699 sayil1 onayi ile Ardahan Il
Milli Egitim Miidiirliigii Strateji gelistime Kurulu ve Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibi olugturulmustur.

. Strateji Geligtirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalari yonlendirmek iizere Il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
Milli Egitim Miidiir Yardimeis1 Akin KOC, Milli Egitim Sube Miidiirleri Nuran DEMIR, Géle Ilce Milli
Egitim Miidiirii Mevliit OZALP, Cildir ilge Milli Egitim Miidiirii Fatih YZICI, Hanak Ilge Milli Egitim
Miidiirii Fikret YILMAZ, Damal Ilge Milli Egitim Miidiirii Yal¢in US ve Posof Ilge Milli Egitim Miidiirii
Ozgiir ULVAN’1n katilmiyla kurulmustur.

o Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube

Midiirligiiniin koordinasyonunda, asagidaki tabloda isim ve gorevleri belirtilen il Milli Egitim

Miidiirligii Stratejik Planlama ekibi kurulmustur.

Tablo 2: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

S.NO ADI SOYADI UNVANI HIZMET BIRIiMI GOREVI
1 GOKHAN SONER AYDIN | Sube Miidiirii | Strateji Gelistirme Subesi Baskan
2  |HACIHALIL ALICI Ogretmen MEBBIS Yéneticisi Uye
3 |AHMET SAIT AKTEN Ogretmen Ar-Ge Uye
4 SAMET ARSLAN Ogretmen FATIH proje Koordignatorii Uye
5 |NAGIHAN GERGIN Ogretmen Ar-Ge Uye
6 IMDAT CELIK Sef Strateji Gelistirme Subesi Uye
7 | CIHAN ILHAN Memur Strateji Gelistirme Subesi Uye
8 SELCAN YILDIZ V.HK.I Bilgi Islem Subesi Uye
9 VOLKAN CANSIZLAR Memur Destek Hizmetleri Uye
10 |HARUN KARATAS Memur Destek Hizmetleri Uye
11 SALIM YUCEL Sef Insan Kaynaklari Uye
12 |HALIS SARACOGLU V.HKI Ozel Ogretim Subesi Uye
13 | METIN TAZEGUL Bilgisayar Mesleki Teknik Egitim Subesi Uye

Isletmeni
14 | YASAR YILDIRIM Memur Destek Hizmetleri Uye




Sekil 1: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Modeli
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Sekil 2: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Modeli
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Midurligiimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

durum analizi yapilmistir.

1992 yilina kadar Kars iline bagli bir ilge olan Ardahan iilkemizin kuzeydogusunda yer almaktadir.
Ardahan 1992 yilinda il statiisii kazanmustir. Bu tarihe kadar Kars 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl
[lge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde yonetilen egitim galigmalar1, Ardahan’in il olmasiyla birlikte il
milli egitim midiirligii diizeyinde yliriitiilmeye baglanmistir. Ayn yil igerisinde, Damal ilge statiisii
kazanmis ve civarinda bulunan 8 koy okulunun ydnetim merkezi konumunda olan Damal Ilge Milli
Egitim Mudiirligii kurulmustur. 1997 yilinda, 1739 Sayili Kanun’da yapilan degisiklik ile ilkogretim
kesintisiz 8 yil olmus ve il genelinde ilkdgretim kurumlarimiz bu ger¢evede diizenlenmistir. Niifusunun
biiytik bolimii kirsal kesimde yasadigindan tasimali egitim modeli Ardahan’da bu yillarda uygulanmaya
baglanmistir. Bolgeden gogiin hizlanmasi, il genelinde niifusunun azalmasina, egitim kurumu sayimizin
diismesine neden olmustur. Bu dénemde ilkogretimde birlestirilmis siniflarda egitim goéren 6grenci
oranimiz, mistakil siniflarda egitim géren 6grenci oranimzdan fazla olmustur. Ayrica ilkdgretimin 2.
Kademesindeki 6grencilerimizin yatili ilkogretim bolge okullarimizda yogunlastigr goriilmektedir.
Ozellikle 2011 yilindan itibaren gdgciin hizlanmasi, pek ¢ok kdy okulumuzda 6grenci sayismin 10°un
altina diismesini ve bu kdylerde okullarimizin kapanmasini beraberinde getirmistir. 2012 yilinda 6287
Sayili Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmig ve her kademe 4 yil olarak diizenlenmistir. Egitim
ogretim kurumlarimiz bu dogrultuda yeniden diizenlenmistir. 2013 y1l1 itibariyle ilimizde ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinin bir arada bulundugu is uygulama merkezi ve 2015 yili itibariyle
Bilim ve Sanat Merkezi agilarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimize yonelik egitim hizmetleri
daha saglikli hale getirilmistir. 2015-2016 egitim dgretim yilinda spor lisesi agilmig ve sportif agidan
yetenekli ¢ocuklarimiza ilgi ve yetenekleri dogrultusunda daha iyi egitim hizmeti sunulmasi saglanmustir.

2019 yil1 itibariyle 7 bagimsiz anaokulu, 59 anasinifi ile 1555 okul dncesi dgrencisine; 75 ilkokul ile
5431 ilkokul 6grencisine; 2 bagimsiz, 3’1 imam hatip liseleri biinyesinde 5 imam hatip ortaokulu ve 4’
yatili bolge ortaokulu olmak iizere 53 ortaokulda 6507 6grenciye; 1 fen lisesi, 1 sosyal bilimler lisesi, 3
Anadolu lisesi, 1 spor lisesi, 5 imam hatip lisesi, 13 mesleki teknik Anadolu lisesi olmak tzere 25
ortadgretim kurumunda 5282 6grenciye toplam 1436 6gretmen tarafindan egitim hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica il genelinde 5 6gretmenevi ve aksam sanat okulu, 6 yaygin egitim kurumu, bir rehberlik arastirma
merkezi, bir mesleki egitim merkezi, bir bilim ve sanat merkezi ve is uygulama merkezi bulunmaktadir.

2015 yilinda vyiiriirliige giren Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planu; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii
egitim ve dZretime erigim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 79 performans
gostergesi ve 64 stratejiye (tedbir) yer verilmistir.
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Miidiirliigiimiiz 2015-2019 stratejik plan Gostergelerinde olumlu iyilesmeler gézlenmistir. Ogrenci
bagina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda
performansin géstergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap
okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin

Ogrencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina yol acgtig1 sdylenebilir. Bakanlik
tarafindan kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 déneminde bu sorunun

ortadan kalmas1 mimkun goziikmektedir.

Sosyal, kulttrel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilan 6grenci sayisinda 6énemli artis olmus 2019-
2023 stratejik plan doneminde istenilen seviyeye ulasilabilecegi 6ngoriilmiistiir. Derslik basina diisen
ogrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oran1 gostergelerinde 2015-2019 doneminde hedeflere

ulasilmustir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 stratejik plani taslagina bagl kalinarak hazirlanan 2019-2023
déneminde yeni performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma

oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi

hedeflerine ulasilabilecegi dngdriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii ve bagl kurum/kuruluslarin tiim
faaliyetlerini dogrudan/dolayli olarak etkileyen mevzuat, ¢cagin gerekleri dogrultusunda belli oranda
degisime ugramistir. Ayrica tilkemizin 2023 Vizyonunun gerektirdigi hedeflere ulasmasi bakimindan
zorunluluk arz eden Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine gegis ve sonrasinda yeni sisteme uyum
acisindan gergeklesen mevzuat degisiklikleri olmustur. Degisen mevzuat, stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan gozden gegirilmis ve kurumumuzun yerine getirdigi hizmetler bakimindan incelenmistir. Tasra
teskilati kurulusu olan Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin 6ncelikle Ardahan Valiligi’ne karst
sorumlu oldugu bilinciyle, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige
giren Milli Egitim Bakanh 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi’nde belirlenmis faaliyet
alanlar1 bakimindan yasal yilikiimliiliikleri analiz edilmistir.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge,
Milli Egitim Miidirliikleri yonetmeliginde il Milli Egitim Miidiirligii igin belirtilen gérevler sunlardir.

1. Temel egitim hizmetleri bakimindan;

a) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
caligmalar yapmak,

b) ilkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini
koordine etmek.

2. Ortadgretim hizmetleri bakimindan;

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarimin
artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini
saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel
gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

¢) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek
ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere
iligkin inceleme ve aragtirmalar yapilmasini saglamak.

3. Mesleki ve teknik egitim hizmetleri bakimindan;

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde
saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.
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4. Din 6gretimi hizmetleri bakimindan;

a) Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

b) Segmeli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin
teminini koordine etmek.

5. Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri bakimindan;

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin
yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢caligmalar
yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini
izlemek ve degerlendirmek, ¢) Bilim sanat merkezleriyle
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet
vermesini saglamak,

) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarini
saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,



g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglamak, §) Engelli 6grencilerin egitim
hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynagtirma uygulamalarinin
yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligsmasina
yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel
egitime erigsimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak
ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma,
gelistirme ve planlama caligmalar1 yapmak.

1) Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

6. Hayat boyu 6grenme hizmetleri bakimindan;

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
geligtirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek,
¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini
saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkanlarimi destekleyici calismalar
yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is
ve iglemleri yiirtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kdltlrel
etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,
g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri
yurttmek.

7. Ozel 6gretim kurumlari hizmetleri bakimindan;

a) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve
stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin
gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili i ve islemleri
yuritmek,
¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarmdaki dgrencilerin sinav, iicret,
burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yuritmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarast
okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek, §)
Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarin ve 6zel yurtlar denetlemek,
sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla bagari saglamalarima iliskin
faaliyetler yuritmek.

k) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini
yuritmek.

8. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri
hizmetleri bakimindan;

a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve
sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik
cozUmlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yuritmek.
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¢) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim
uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve dzel kurumlara iligkin
is ve islemleri yiiriitmek.

¢) 1lgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir
is stireclerine doniiglimiinii saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine
iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylriitmek.

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erigim ve
paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini
incelemek ve degerlendirmek. §) Egitim teknolojileriyle
ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek. 1) Kamu bilisim
standartlarina uygun ¢6ziimler {iretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

j) Egitim biligim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini
saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek.

1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina
iliskin i ve iglemleri yiiriitmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina
destek saglamak ve isletimini yapmak.

n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve
islemleri yiiriitmek.

0) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is
ve islemleri yiirlitmek. ) Fatih projesine iliskin is ve
islemleri yuritmek.

9. Strateji gelistirme hizmetleri bakimindan;

a) 11 diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili
isleri yiiriitmek, ¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile
ilgili islemleri yiiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans
programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan
memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,

f) Bitge ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri
izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak, 1)
Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri
hazirlamak,

j) Performans programuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in
belirlenen performans 6l¢itlerinin uygulanmasini izlemek,
yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,

0) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas
odakl1 yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma
geligtirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama
ve kalite gelistirme faaliyetleri ylrttmek,



p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Tlce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin
proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
caligmalar yapmak,

S) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali
yonetimi izlemek, raporlamak.

10. Ol¢me, degerlendirme ve siav hizmetleri
bakimindan;

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is
birligi i¢erisinde yiiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak
ve sinav giivenligini saglamak.

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuriitmek.
11. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetleri
bakimindan;

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri
yerine getirmek.

b) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla ig birligi yapmak.

¢) Yurt diginda 6grenim goriip yurda dénen 6grencilerle
ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek.

12. Personel islemleri bakimindan;

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiriitmek,

¢) 1lilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak, ¢)
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini
yuritmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici
faaliyetler yuritmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,
§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde
haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve
smavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici
hizmet igi egitimler yapmak, 1) Ogretmen yeterliliklerine
iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama,
yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini
yuriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle
iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunukapsamindaki
gorevleri yuritmek.

6) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

p) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini
yapmak,

r) AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini yiiriitmek.

13. Destek hizmetleri bakimindan;

a) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin
etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,
d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

f) Yemekhane is ve iglemlerini yliriitmek,
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g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

§) Doner sermaye is ve islemlerini yiiritmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve
tagima gibi iglemleri yiirtitmek, 1) Satin alma is ve
islemlerini yiirtitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili
diger islemleri yiiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylriitmek.

14. insaat ve emlak hizmetleri bakimindan;

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik
ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve
islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi
hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire
icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve iglemleri
yuritmek,

§) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarinim Toplu Konut Idaresi Baskanlig
veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglarma yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

i) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin
yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina
kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

I) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina
iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya
devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiritmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklii modeliyle
yapimina iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim
tesislerinin belirli stire ve bedel (izerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

6) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar
disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim Ogretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karg1 tahkiklerini yapmak
ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarini tespit
etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarmn yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yaritmek,

s) Egitim kurumlarna iliskin kamulastirma is ve
islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak



Ardahan i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’n1 olustururken {ist politika belgeleri
taranmistir. Ancak ¢aligmalar siirerken 22/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Sayin Ziya SELCUK
tarafindan 2023 Egitim Vizyonu aciklanmistir. Bu nedenle hazirlanan planin eksenine 2023 Egitim Vizyonu
oturtulmustur. Stratejik planimizin iliskilendirildigi iist politika belgeleri Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: Ust politika Belgeleri

11. Kalkinma Plam

Diger KamuKurumveKuruluslarmm Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y1l1 Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanhg Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Meslekive Teknik EgitimStrateji Belgesi(2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tlrkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarmn Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlart

1 2015-2019 Stratejik Plam

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

\Varsa Bolgesel plan ve strateji belgeleri

Midiirligiimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar sonucunda

birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart

dosya plan, {ist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan

sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek; “Egitim ve Ogretim (8grenci isleri)”, “Bilimsel, Kiiltirel,

Sanatsal ve Sportif Faaliyetler”, “Hukuk”, “Ol¢me Degerlendirme Ve Simav”,” Insan Kaynaklar1 Yonetimi”,

“Arastirma, Gelistirme, Proje Ve Protokoller”, “Yo6netim ve Denetim”, “Fiziki ve Teknolojik Altyap1” olmak

Uzere sekiz faaliyet alan1 altinda toplanmustir.
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Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

" Egitim Ve d6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

® Hayatboyuogrenmekapsamindaegitimve 6gretimfaaliyetlerinindlizenlenmesi

®  Ders kitaplarmin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarmin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili
egitim malzemelerinin temin edilmesi

" Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirGttlmesi

" Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

= QOzelpolitikagerektirenbireylerinegitimvedgretimineiliskinisveislemleriny(iritilmesi

" Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yratilmesi

= Egitimve istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

= Egitimve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

= AvrupaBirligiegitimve 6gretimmiiktesebatinauyumcaligmalarininytritilmesi
= Midiirliigiin gorevalanlarailiskin hukuksal is ve islemlerin yUritilmesi

* izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= StratejikPlan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
= Bilgiedinme,talep,ihbar, sikayet, goriis ve Onerilereiliskinislemlerinyuritilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yurdtilmesi

= Herkademedeki dgrencilere yonelikdernek vevakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

=  Miidirligiimiizle ilgili her tirlu adli ve idari davalara bakmak

» {lgili mevzuat: takip etmek ve yazismalar1 yapmak.
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Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitimve 6gretimin diizgln isleyisine ait faaliyetlerinin yuruttlmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve

islemlerin yurutilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tirli satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim ve tadilat
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yurttulmesi

Miidiirliigiin taginir Ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurattlmesi
Egitim Ve 6gretim ortamlarinin Standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasima yonelik altyap:
calismalariminydratilmesi

Kamulastirma yoluyla arsauretimi

Mudurluk hizmetlerininelektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢alismalarin yrttilmesi

Kiltiirel ve egitim yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yurutulmesi
Okuma kulttrinun gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yurittlmesi
Ogrencilereyonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerindiizenlenmesi

Ogrencilerinyerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarminsaglanmasi

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin ig Ve islemlerin yUrtilmesi

Merkezi sistemle yUrutulen smavlarim ilimizde sorunsuz yuruttlmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yUratilmesi

Normbelirleme,atama, gérevlendirme, yerdegistirme, terfive benzeri6zlikislemlerinin yiirtitiilmesi

18



F. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
iiretimin dogrudan ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca déniik
politika ve stratejilerin Gretilmesi igin olmazsa olmazdir. Bu siireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama agamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve
kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket 324 paydas tarafindan yanitlanmustir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluglara gére dagilimlar yanitlama
orani agisindan sirasiyla okul ve kurumlar, kamu kurum ve kuruluslari ve il/ilge milli egitim miidiirlikleridir.
Paydaslarin iligkili olduklar: tum faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglart degerlendirildiginde Mudurluk
paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirastyla ilkokul, ortaokul ve ortagretim kademelerinde
yiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, rehberlik ve hayat boyu 6grenme faaliyetleri seklindedir.
Sekil 3: Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Ardahan il Milli Egitim Mudurlugia 2019-2023 Stratejik Plan Dis Paydas Anketi

Mudurlagumuaz faaliyvetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz
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Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hic Memnun

Memnunum Degilim Degilim

Sekil 3’deki veriler incelendiginde paydaslarin %63 iinlin miidiirliik faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede ortalama 4 puan diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

19



Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

Ardahan Il Milli Egitim Miudirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Dis Paydas Anketi
Muadiarlaguamizin dnumiuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlari gelistirmesini arzu edersiniz?

31

Il Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Bl Din 6gretimi egitim faaliyetleri

Il Rehberlik ve psikolojik
danismanhk konusunda yonlendirme
faaliyetleri

El uUlusal ve uluslararasi projelere
yvonlendirme ve destekleme
faaliyetleri

-C)grenci verlestirme ve kayit
islemleri

Il Okullarda/egitimde teknoloji

41
35
24
21
18 18 e 18
15
14 14
13 12

Il iikokul egitim faaliyetleri

Wl Ortasgretim egitim faalivetleri

Il Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri
1da yonlendirme

Ozel e 1 alamir

Il s inav hizmetleri/7Oleme ve

Il okul/kurumilarin bakim-onarim
faaliyetleri

-Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlar

-Okullann temizlik ve dizeni

kullanimi

Sekil 4’teki veriler incelendiginde cevaplar degerlendirildiginde paydaslar oniimiizdeki bes yillik siirecte en
cok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar v.b imkanlarin,
Okullarda/egitimde teknoloji kullaniminin ve okullarin temizlik ve diizeninin geldigi goriilmektedir.

Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Ardahan Il Milll Egitim Mudurligu 2019-2023 Stratejik Plan Dis Paydas Anketi

Mudirligumiz tarafindan ylrdtllen faaliyetlerden en gok memnun eldugunuz alan veya alanlar nelerdir

24
20
18
12 12
o 9 = 10 %
¥ i i
5 6
l. 4
| K

s . ==

I (ikckul editim faalyetien

W Okul éncesi egitim faaliyetiern

Bl Oradacetinn eSitm Rallyet
W Cin ogretimi editim Taalyetier Wl esieki ve teknik egitim faalyetier
Bl Cicet efitm alammnda yonkenainme Ealyeien
SR o T —

Ml Ulusal ve vluslararas: projelere yonlendinme ve Ml Ckulkurumiann bakim-onarim faaliyetien

destexieme faaliyetien

I ol binas
imkanlan

W Ofrena yenestinme ve keayil ighemiern bahge, spor salonu, laboraluvar vb.

W Ckulardaleditimae teknolo)l Kullanimi Wl Crunann temiziik ve dizent

Sekil 5’teki veriler degerlendirildiginde paydaslarin sirasiyla okullarin temizlik ve diizeninden, ortaokul

egitim faaliyetlerinden ve ilkokul egitim faaliyetlerinden memnun oldugu goriilmektedir.
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1. Kurum Kdiltard Analizi

MillT Egitim Miidirligi kurum kiiltiirii analiz galismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar
kapsaminda odak bir grupla 12 Kasim 2018 tarihinde gerceklestirilmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayist,

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:
1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklagimu,

2- Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim ¢aligmasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

5- Yoneticilerin (orta dlizey) katilimciligi desteklemeleri,

6- Midiirliigin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
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2.  Teskilat Yapisi

Sekil 6: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi

’. Milli Egitim MUduro Ozel Biro

Milli Egitim Komisyonu —‘k MidirYardimcisi

insan Kaynaklari

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Ogretim

Is Saghgi ve Giuvenligi

Teftis

Sivil Savunma Hizmetleri

MUdirYardimcisi

Sube
Midird

Destek Hizmetleri 1
(Tagima)

Mesleki Teknik
Egitim

Hukuk

1 R I
Sube Sube Sube Sube

MUdurd Midurd MUdirg Midurd

Temel Destek Hizmetleri 3 Strateji Iniaat
o " Emlak
Egitim dishasabs) Gelistirme mla
Ortadgretim Yiksek Ogretim ve Bilgi islem Destek Hizmetleri 2
Yurtdist Egitim - (Donatim, Mal ve Hiz.
Din Olcme Alimlar)

Ogretimi Degerlendirme

Hayat Boyu Ogrenme
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2.6. Insan Kaynaklar

Tablo 6: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

GOREV UNVANI NORM ASIL VEKIL %?Q'AL&'I‘L;;:
IL MILLI EGITIM MUDURU 1 0 1 0
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 5 4 1 80
MAARIF MUFETTISLERI 2 0 0 0
iL MILLi EGiTiM SUBE MUDURU 5 4 0 80
ILCE MILLI EGITiM SUBE MUDURU 10 6 3 60
MUDUR 121 67 0 55,37
MUDUR BAS YRD. 20 12 0 60,00
MUDUR YARDIMCISI 154 64 0 41,56
(KADROLU+SOZLESMEL) 1635 1204 0 76,09
AVUKATLIK HiZMETLERI SINIFI 2 0 0 0
GENEL IDARE HiZMETLERI 200 920 0 45
TEKNIK HiZMETLER SINIFI 21 0 38
SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 14 0 0
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 151 74 0 49
TOPLAM 2343 1517 5 67

Yonetim hizmeti; il milli egitim miidiirligii ve bes ilge miidiirliigi 16 kadrolu, 3 gérevlendirme olmak Uzere
yoplam 19 yoénetici ile yerine getirilmektedir. Bu alanda normun doluluk oran1 %86.36°dur.

Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ise 593 s6zlesmeli, 646 kadrolu olmak tizere toplam 1239 kisi gorev
yapmaktadir. Doluluk oran1 %75’dir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 192 iicretli 6gretmen ile mevcut agik
kapatilmaya ¢alisilmistir. [limizde maarif miifettisi, avukatlik hizmetleri ve saglik hizmetleri siniflarinda personel
bulunmamaktadir.

Genel idari hizmetleri sinifinda 74 personel ile %40 doluluk orani; teknik hizmetler sinifinda 8 personel %38
doluluk orani; yardimci hizmetler sinifinda 74 personel ile %47 doluluk orani ile hizmet verilmektedir. Yardimci
hizmetler personeline destek olarak gegici ve stirekli toplam 233 personel bulunmaktadir. Toplamda 175 okul ve
kurumda 18.775 &grenciye 1778 personel ile hizmet verilmektedir. insan kaynag1 agisindan temel problemimiz
egitim-6gretim hizmetleri sifinda yeterli tecriibeye sahip personelin sayica az olmasidir.
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2.7. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

BILGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU
[[LCE ADI .
SERVER PC LAPTOP | YAZICI |SCANNER |PROJEKSIY
ON
MERKEZ 1 1014 25 239 88 78
CILDIR - 99 2 87 48 32
DAMAL - 110 - 41 22 20
GOLE - 521 5 135 51 80
HANAK - 144 2 68 42 34
POSOF - 209 - 68 42 34
TOPLAM 1 2097 32 638 293 278

Kurumumuz, merkez teskilati ile hizli veri sistemini (internet) kullanarak siirekli iletisim halindedir.
Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiritiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Ydnetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik,
Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra
teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. MUudurlik resmi yazigmalari
elektronik ortamda Dokliman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilimizdeki ilkogretim ikinci
kademe ile ortadgretim diizeyindeki bitiin okullar bakanlik tarafindan FATIH projesi kapsamina alinmustir. FATIH
Projesi kapsaminda ilimizde 960 etkilesimli tahta 6grencilerimizin ve gretmenlerimizin kullanimina sunulmustur.
Bakanlik tarafindan 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan biligim

teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir.
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Tablo 11: Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii FATIH Projesi Verileri

MERKEZ 253 720 123 92 130 61
CILDIR 24 87 23 13
GOLE 136 50 273 92 86 56
POSOF 22 13 32 8

HANAK 49 23 10
DAMAL 60 17 11
TOPLAM 544 770 393 271 311 159

FATIH Projesi kapsaminda il genelinde 2014 sonras1 yapilan okullarimiz disinda kalan tiim ortaokul ve
liselerimizde etkilesimli tahtalar, altyap:, TTVPN ve internet hizmeti bulunmaktadir. FATTH projesine iliskin
verilerimiz Tablo 10°da belirtilmistir.

2.8. Mali Kainaklar

Personel Giderleri 51,288.606,73 42,22

1 48614793,11
Sosyal Guvenlik
2 Devlet Primi Giderleri|  19769122,02 e Blul'Y
Mal ve Hizmet Alm
3 Giderleri 25913758.98 Ao R 2k
6 Donatim Giderleri 1823512,078 1.841.747,20 1,52
8 Yapim Onarim 19879431,43 20.972.800,16 17,26
Toplam 116.000.617,62 121.484.901,51 100

3. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. S6z konusu etkilerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi
muhtemel olan durumlar ile bunlarin ger¢eklesmesi halinde midiirliigiimiiz agisindan ortaya ¢ikabilecek potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu ¢alisma ile elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi

agsamasinda kullanilmaistir.



Tablo 20: Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi

Gugcli Yonler
» Kurumumuzun her birimine her an ulasilabilir » Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin
olmast, calismalarin yap'llm.as% o
. . o o »  Okullarimizda ciddi disiplin su¢lariin
> Diger kurumlar ile arasindaki diyalogun ve bilgi goriilmemesi ve giivenlik sorunlarinin yaganmamast
aligverisinin etkin olmast, »  Okul ve kurumlarda gilivenlik, saglik ve hijyen
> K ici iletisimin eiiclii ol kosullarinin yeterli diizeyde olmast
urum i1 rietisimin guigli olmas, >  Ogretmen sayisiin yeterli olmasi
»  Kurum yoneticilerinin bolge sartlar1 ve ihtiyaglar » Derslik basina diisen dgreci sayisinin egitimin her
konusunda bilgi sahibi olmas. diizeyinde ideal diizeyde olmast
. » Ogretmen bagina diisenn 6grenci sayisinin ideal
» llimizde okuryazar oraninin yiiksek olmasi. diizeyde olmast
> Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleriyle halkin genis » Egitim yoneticilerinin ve dgretmenlerin cogunun
. . geng, enerjik ve yeni teknolojileri kullanma
kesimlerine ulasilmasi, .
konuusunda hevesli olmasi.
» Kiz ¢ocuklarinin okullagsma sorununun olmamasi
» Pansiyon kapasitesinin yeterli olmasi
»  Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda velilerin
bilingli olmasi
»  Okullagsma sorununun bulunmamasi
> llimizde fiziki ve teknolojik altyapinin giiglii
olmasi,
> 1limizde kodlama ve robotik atélyelerinin
bulunmasi ve bu alanda egitimlerin verilmesi
»  Fatih projesiyle pek ¢ok okulun bilisim altyapisinin
yenilenmis olmasi
> Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin ideal
seviyede olmasi
Zayif Yonler
> Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere > Okullarda yuritien sosyal sanatsal, kultrel ve
istekli olmalarina ragmen yeterli diizeyde sportif faaliyetlerin yetersiz ve bu faaliyetlere ilgi
katilamamalar1 (Sinav kaygisiyla velilerin gosteren dgrenci sayisinin diisiik olmasi
¢ocuklarinin bu tiir faaliyetlere katilmalarini > 1l genelinde kitap okuma oraninin diisiik olmas1 ve
onaylamamalari, haftalik ders saati ylikiiniin fazla bu duurmun dgrencilere yansimasi
olmasi) »  Egitim kurumlariin gevre diizenlemesi
» Egitim ¢alisanlarina yonelik sosyal kiiltiirel bakimindan (spor ve dinlenme alanlar1) yetersiz
etkinliklerin yetersiz olmasi, olmasi
» Teknolojik altyap1 yeterli oldugu halde etkili bir » Velilerle birlikte yapilan faaliyetlerin ve
sekilde kullanilmamasi, bilgilendirme ¢aligsmalarinin yetersiz olmasi
»  Okul bahcelerinin, spor ve kiltirel faaliyetlerin » Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yapildig1 alanlarin yetersiz olmasi, yeterli bilgiye sahip olmamasi
» Yoneticilerin sik degigsmesinin kurum kiiltiiriine >
olumsuz etkisi,
» Tasimali egitimin bazi riskleri ve sikintilar
beraberinde getirmesi
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Demografik yapinin olusturdugu birlestirilmis
smiflarim kalkmas: i¢in kapatilan okullarin
bulundugu koéylerde okul 6ncesi egitimin
verilememesi.

Akademik basariy1 arttirmak i¢in diizenlenen
kurslara devam oraninin diisiik olmasi

Firsatlar

Geng ve enerjik 6gretmen sayisinin oransal olarak
fazla olmasi

Ilimizde spor faaliyetlerine ve 6zellikle kis
sporlaria yogun ilginin bulunmasi

Yerel medyanin egitim konularina hassasiyet
goOstermesi,

Ardahan Universitesinin sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetlerinden yararlanabilme imkaninin olmasi,
ilimizden &grencilerin katildig1 Cin’de yapilan bir
uluslararasi robotik yarigmasinda elde edilen
bagarmin ilde blyuk bir motivasyon etkisi
olusturmasi

Velilerin trend egitim yaklagimlarina destek veriyor
olmast

Ogrenci sayisinin az olmasi, siniflarimizin kalabalik
olmamast

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkéan tanimasi
[limizde kodlama/robotik ve bilisim alaninda son
yillarda ¢ok ciddi adimlarin atilmasi

Velilerimiz merkez okullarimizda egitsel

faaliyetlere yiiksek katilim gostermektedir.

TUm paydaslarimizda egiitm dgretim faaliyetlerinin
oncelik ve itibar gérmesi

Yerel yonetimlerle kamu kurumlariyla ve sivil
toplum Orgiitleriyle iyi iligkilerin gelistirilmis
olmast

Universitenin personelin akademik gelisimi igin bir
firsat olmasi

FATIH Projesi ile okullardaki teknolojik
olanaklarin ve egitimde teknoloji kullanimi oraninin
artmis olmasi

Bakanlik tarafindan tahsis edilen kaynagin artan
boliimiiniin farkl iglerde kullaniminin yasal olarak
kolaylagmis olmast

Halihazirda devam eden ve tamamlanacak olan
projelerin saglayacagi sosyal ve ekonomik firsatlar
Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle her tiirlii
y6netim ve koordinasyonun, az enerji harcanarak

hizl1 ve etkili bicimde yiiriitilmesi
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Tehditler
» Sosyo ekonomik yapinin zayif olmasi. (Egitim >
kurumlarimizda gelir diizeyi diisiik ve par¢alanmig
aile ¢ocuklarinin yogun olmasi) >
»  Yazili ve gorsel basinin egitim ¢agindaki ¢ocuk ve
gengcler lizerindeki olumsuz etkileri (siddet icerikli >
haber, film, tiikketimi tesvik eden reklam vb.),
» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin >
yetersiz olmasi,
» Is giicii piyasasinin ucuz ig giicii talebi >
»  Kis mevsiminin sert ve uzun siirmesi
»  Geng nifusun istihdaminda yeterli alanlarin >
bulunmamasi,
> Ilimizde 6grenim géren basarili 6grencilerin >
ailelerinin ¢ocuklarinin daha iyi bir egitim almasi
amaciyla bagka illere go¢ etmesi, >
» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun egitim
icin donatim maliyetinin yiksek olmast
» Kentin niifus oraninin diisiik olmasi >
> Ogretmen ve personel sirkiilasyonunun ciddi
boyutta olmasi >
> >
>
>

Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve aileler tarafindan
bilingsiz kullanilmast,

Velilerin egitime, 6gretim odakli yaklasimi
sonucunda 6grencilerin asosyal davranis edinmeleri,

Lise giris sinavlarinda yiiksek puan alan
Ogrencilerin egitim hayatlarina il diginda devam
etmeleri

[limizde ortaokul ve lise seviyesinde hizmet veren
6zel okullarin bulunmamasi

Koy yasantisi nedeniyle 6grencilerimizin evlerinde
verimli ders ¢aligsacaklari ortamlarin bulunmamasi
Mevzuat geregi okul/kurumlara kalict yonetici
atamasi yapilamamasi ve bu durumun kurumlarda
kurum kiiltiirii olugmasina engel teskil etmesi
Insan kaynaginin, ¢aligma yilinin az olmasi
nedeniyle kalifiye personel sikintist yaratmast
Baz1 okul tiirlerinde (fen lisesi) kadrolu 6gretmen
atamasi yapilamadigindan egitim 6gretim
faaliyetlerinin gecici personelle yur(tilmesi
Rehberlik ve denetimi saglayacak personelin say1
bakimindan yetersiz olmasi

Ardahan’da yillik yasam maliyetinin yiiksek olmasi
il genelinde uygun barinma ve sosyal olanak
imkanlarinin bulunmamasi

Tim kurumlarimizdaki genel idare hizmetleri
siifindaki personelin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

[limizde 6gretmen ve 6grencilerimiz i¢in dinlenme
ve eglenme ihtiyacina yonelik sosyal ve kiiltiirel
olanaklarin kisitli olmast.

Durum analizinde yer alan her bir baglik altinda yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespit
ve ihtiyaclardan miidiirligiimiiziin 2019-2023 stratejik planinin mimarisinin olusturulmasinda yararlanilmstir.
Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde ortaya konan
tespitler ve ihtiyaclar tiim stratejik planlama ¢alismalarinin temelinde yer almakta, “gelecege yonelim” boliimii ve
olusturulan stratejiler bu temel tizerine oturtulmustur. S6z konusu tespitler ve ihtiyaclar Ust yoneticilerin goriislerini
alma i¢ ve dis paydaslarla yapilan miilakatlar ve anketler neticesinde farkli bagliklar altinda belirlenmistir.
Belirlenen hususlar hedef kartlarinda “stratejiler” basliginin altinda ayr1 bir boliim olarak yer almustir.
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A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1. Misyonumuz:

Egitim ¢agindaki bireylerin modern egitim teknikleriyle bilgi ve becerileri dogrultusunda biligsel, sosyal ve
ahlaki yonlerden gelismis, 6zgiiven sahibi, insan haklarina saygili ve demokrasiyi benimsemis, ufku agik bir sekilde

yetismelerine imkan saglamak.

2. Vizyonumuz:

Egitimde giiglii kapasitesi ile herkese erisebilen, sundugu hizmetin kalitesiyle esdeger kurumlara 6rnek ve

model il olmak.

3. TEMEL Degerlerimiz:

Biz duygusuyla calismak,

Ekip ¢alismasini esas almak,

Etkili iletisim kurmak,

Isbirligi yapmak,

Verimli ve etkili ¢alismak,

Bilgiyi paylagmak,

Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkelerini uygulamak,
Planli ve bilimsel ¢alismak,

Acik ve seffaf olmak,

Insan haklarina saygili olmak.

© © N o g M D oE

-
e
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Amag 1: Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanlik tarafindan kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemi kullanilarak her
diizeyde 6grencilerimizin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile il genelindeki tiim
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasi saglanacaktir.

Ama(; 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilmacaktir.

Hedef 2.1: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlik tarafindan olusturulan
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli kullanilacaktir.

Ama(; 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikei uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir

ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarn artirilacaktir.

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktérii olacak dgrenciler yetistirme
amaciyla yeniden yapilandirilan ortadgretim uygulamalar1 hayata gegirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteliginin gli¢lendirilmesine destek olunacaktir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Ama(; 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan verecek sekilde
yapilandirilan psikolojik danigsmanlik ve rehberlik uygulamalar1 kullanilacaktir.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli gelistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz,
akranlarindan aynistirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ama(; 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve isgiicii

piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde bakanlhik tarafindan yapilan diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde gelistirilen yeni nesil dgretim programlari, iyilestirilen beseri ve fiziki
altyap1 kullanilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiglendirmek icin bakanlik uygulamalari
¢ercevesinde ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Ama(; (: Bakanlk tarafindan uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda
0zel 6gretim kurumlari yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Sertifika egitimi veren kurumlarm niteligini artirmaya y6nelik yapilan diizenlemeler uygulanacaktir.
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C. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢aligmalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan
gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri
olarak yer verilmistir.

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin bakanlk tarafindan kurulan 6l¢cme ve degerlendirme sistemi
kullanilarak her diizeyde 6grencilerimizin gelismesi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in bakanhk tarafindan kurulan 6lgme ve
degerlendirme sistemi kullanilacaktir.

6 Ay
40
%40 %50 %60 %70 %80 %100 | 6 Ay 6 Ay
%65 %69 %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay
18 24 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
30 10 15 20 25 30 40 6 Ay 6 Ay
7 15 25 30 40 50 6 Ay 6 Ay
30 %11 %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Din Ogretimi
Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin okullar arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aliskin olmamasi.
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- Egitim kalitesinin artirilmasi icin etkinlestirilen 6lcme ve degerlendirme yontemleri
kullamlarak, yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.
-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltimasi i¢in
bakanlik uygulamalari dogrultusunda Cahsmalar yapilacaktir.

3.602.009,00

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalari,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi yoniinde ¢calismalar yapilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi yoninde ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, , Insan kaynaklar
hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.

-Bakanhk uygulamalarina bagh olarak il genelinde yabanei dil egitimi, seviye ve
okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.
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-Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi
saglanacak ve bakanlik tarafindan gelistirilen dijital iceriklerin kullanilmasi
saglanacaktir.

- Yabanca dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltmek icin ¢calismalar
yapilacaktir.

26.099.302,50

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler
arast bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
trlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmast,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital ieriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile il genelindeki tiim
ogrenci ve 6@retmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarin1 agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile il genelindeki tiim
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin

-

siif duvarlarimi1 asmasi saglanacaktir.

6 Ay 6 Ay

20 25 90 150 250 400 600 6 Ay 6 Ay
20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
Bilgi islem Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri ve Temel Egitim Hizmetleri

- Ogretmenleri egitimde dijital igerik olusturma konusunda isteksiz olmalari,

- Ogrencilerin okul disinda internete erisimlerinin smirli olmast,

- Tasarim beceri atdlyeleri konusunda okul bazli modeller olusturulmamis Imas,

- Tasarim beceri atdlyelerinin olusturulmast i¢in finans kaynaklarinin ¢evreden temin
edilememesi.

-Bakanlik uygulamalari il genelinde yayginlastirilarak katihm saglanacaktir.

-Dijital iceriklerin kullanilmasi 6zendirilecektir.
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- Tasarim beceri atolyeleri icin yerel kaynaklar harekete gegirilecektir.

395.000,00

- Dijital igerik olusturmak bilis alaninda belli diizeyde beceri gerektirmektedir,

- Bolgemize yonelik dijital icerik sayisi yetersizdir,

- Ogrencilerimizin biiyiik ogunlugu kirsal alanda yasadigindan internet erisimleri
smirlidir,

- Tasarim beceri at6lyelerinin egitim sistemine entegrasyonu ile ilkeler belirlenmemistir.

- Bolgesel bazda dijital igerikler olusturulasi igin bunu saglayan programlara iligkin
egitimler yapilmasi,

- Tasarim beceri atdlyelerinin okul ihtiyaglar1 dogrultusunda ana ¢izgilerinin
belirlenmesinde dgretmenlerin katilimina imkan verecek ¢aligsmalrin yapilmasi,
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
surecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlik tarafindan
olusturulan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli kullamilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlik tarafindan

olusturulan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli il genelinde
ayginlastirillacaktir.

%14,23

15 %17.39 %21 %23 %25 %27 %30 6 Ay 6 Ay

25 %13.32 %6,5 %6 %5,75 | %5,5 %5,0 6 Ay 6 Ay

Insan kaynaklar1 Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri,
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi,

- Baski gruplarn ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

-Bakanlikca doéniistiiriilen insan kaynag@ gelistirilmesi ile ilgili opersyonlarimn il
diizeyinde etkin uygulanmasi saglanacaktir.

- Insan kaynagmn verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odiillendirilmesi saglanacaktir.
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Tahmini
Maliyet

5.606.923,84

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

L I genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer

sisteminin bulunmamasi.

Ihtiyaglar

- Mevzuat diizenlemesi stire¢lerinde katilimeiligi saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsaml
caligmalarin yapilmasi,
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Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

OKul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %48,08 %51 | %54 | %59 | %65 | %70 6 Ay 6 Ay
20 %62,56 %70 | %75 | %80 | %90 | %100 6 Ay 6 Ay
20 0 200 220 230 240 250 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri, ,

- Aiilelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli
olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Bakanlhk tarafindan olusturulan erken cocukluk egitim hizmetlerine
yonelik biitiinlesik bir sistem isletilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirllacaktir.

40.590.676,31

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢iide maliyet olugturmasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligsmalari,
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- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
dUsiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram
artirilacaktir.

OKkul oncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

998,22

35
%98,20 | %99,6 | %99,7 | %99,8 | %99,9 | %100 6 Ay 6 Ay
%3 %2 %1 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

35
%2 %2 %1 %1 %0 %0 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi hizmetleri, Destek Hizmetleri, Strateji Gelistirme
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ingaat emlak
Hizmetleri

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri geligim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

- ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirillacak, devamsizhk oranlar:
azaltilacaktir.

-Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim ve
beceri atolyeleri kurulacaktir.

285.352.785,30

- llkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim-beceri
atOlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffus ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman
saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

OKul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.
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Temel Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri Destek Hizmetleri,
Strateji gelistirme Hizmetleri, Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
goOstermemesi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi
artirllacaktir.

47.546.518,80

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

- Sartlan elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmast.

- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Hedeflenen bagariy1 gosteremeyen 0grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaégretime katihm ve tamamlama oranlari artirnlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortad@retim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar artirllacaktir.

%81,82 | %87 | %90 | %93 | %95 %98
30 %14 %12 | %10 | %7 %5 %2 6Ay | 6Ay
20 %5,86 | %550 | %500 | %475 | %450 | %425 | 6Ay | 6Ay
10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay | 6Ay
10 %75 %76 | %78 | %80 | %82 %85 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Hizmetleri

Din 6gretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik egitim Hizmetleri, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Olgme
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Egitim bolgeler arasi sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

-Kiz cocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
ogrencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizhik ve sinif tekrarlarimin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatihihk
imkanlarmin Kkalitesi iyilestirilecektir.

73.139.098,00

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yagamast,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistirme amaciyla yeniden yapilandirilan ortaégretim uygulamalar: hayata gegirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan

bir orta6gretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
etistirme amaciyla yeniden yapilandirilan orta6gretim uygulamalari hayata gecirilecektir.

25

Ortadgretim Hizmetleri

Din &gretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik egitim Hizmetleri, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Destek Hizmetleri,
Insaat ve Emlak Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde dgrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun diizenlenen esnek
modiler bir program ve ders cizelgesi yapis1 uygulanacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar: farkin1 azaltmaya yonelik cahismalar yapilacaktir.
19.086.374,13

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisitli olmasi,

- Imkén ve kosullar1 bakimimdan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olusturulmast,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmasi,

- Ortadgretimde d6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin giiclendirilmesine destek olunacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 68renciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin giclendirilmesine destek olunacaktir.

Ortadgretim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Temel Egitim
Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin
yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri
artirllacakfir.

30.011.450,58

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki
ogrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina
uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
6grencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslartyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda ig birliklerinin artirilmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin
gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinn niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir orta6gretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinn niteligi artirlacaktir.

30

50

6994 | 70 705 71 72 73
35 6Ay | 6Ay
6498 | 65 65,5 66 67 68
35 0 50 100 150 200 300 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim
diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinin giincellenen 6gretim programlari ve yabana dil egitimi
uygulanacaktir.

- imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri
artirlacaktir.

66.716.532,80

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen
dizeyde olmamasi.

- Arapea ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin
saglanmasi,
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan verecek sekilde
yapilandirilan psikolojik damsmanlik ve rehberlik uygulamalari kullanmilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan verecek
sekilde yapilandirilan psikolojik damsmanhik ve rehberlik uygulamalari kullanmilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim
hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim kurumlar1 Hizmetleri, Hayat
Boyu Ogrenme Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine
yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde yapilandirilan psikolojik damismanhk ve
rehberlik hizmetlerinin uygulanmas saglanacaktir.

5.915.841,90

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz
olmasi.

- Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac: olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli gelistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

iiclendiren egitimde adalet temelli gelistirilen yaklasim modeli uygulanacaktir.
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50 14 21 30 40 50 60 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri, Ortaggretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim kurumlari
Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, insaat ve Emlak
Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Strateji
Gelistirme Hizmetleri

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi artirilacaktir.
16.789.025,00

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynagtirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar
planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6@rencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
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Din Ogretimi Hizmetleri, Ozel Ogretim kurumlar1 Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri, Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Hizmetleri,

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektdriin tarama, tan1lama ve e@itim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Tyilestirilen kurumsal yap1 ve siirecler kullanilarak 6zel yeteneklilere yonelik
egitim verilmesi saglanacaktir.

- Ileri seviyede tamlama ve degerlendirme araclar1 kullamlarak 6zel yetenekli
bireyler belirlenecektir.

-Bakanlik tarafindan gelistirilen ders materyallari ve 63renme ortamlar ile 6zel
yeteneklilere yonelik egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

3.075.138,87

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglariin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin
gelistirme caligmalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmas,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin
kiiltiirel uyum ¢alismalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
duzenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde 0zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6gretmen sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde bakanhk
tarafindan yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina
ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde bakanhk tarafindan
yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Maesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Temel Egitim
Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yiiksekdgretim programlarina devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef Kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin olarak kullanilacak ve mesleki
ve teknik egitimin goriiniirliigii arttirllacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde 6@rencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerini ve yeni
mesleklere iliskin kazamimlari elde etmelerini kolaylastirmak icin bakanhk
tarafindan kurulan sistem isletilecektir.

64.108.434,08

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak
yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
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- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere
yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali
kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari i¢in is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi igin
mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
geligtirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde gelistirilen yeni nesil 6@retim programlari, iyilestirilen beseri ve
fiziki altyapir kullamlacaktir.

Maesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
bakanlik tarafindan yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde gelistirilen yeni nesil 6gretim programlari, iyilestirilen
beseri ve fiziki altyap: kullamlacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri, Orta Ogretim Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarm beklenen destegi
saglamamasi,

- Bakanhk tarafindan; sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda
yenilenen alan ve dallarin 6@retim programlari, 6gretim siireleri ¢cercevesinde
calismalar yiiriitiilecektir.

Maesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen
ogretim programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

5o



- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek
is ortamlarinda yapilacaktir.

82.089.174,60

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlariin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve
teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla
ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in
dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iliskisini giiclendirmek icin bakanhk uygulamalar:
cercevesinde calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde bakanlk tarafindan
yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisni giiclendirmek i¢in bakanlhk
uygulamalari cercevesinde calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Destek Hizmetleri, Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri, Hayatboyu Ogrenme Hizmetleri

- Egitim-istihdam ve {iretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- {limizde sanayi alanindaki gelismenin yeterli seviyede olmamas1

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degigsken olmasi,
- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin giincellenerek
atolye ve laboratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

13.653.445,64
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- {limizde mesleki ve teknik egitime destek verecek sanayi, teknoloji ve bilisim
alaninda hizmet veren ve {iretim yapan isletmelerin bulunmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki i¢in finansman,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve
tamamlama oranlan artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina
ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde bakanhk tarafindan
yapilan diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

25 %12,13 %12,50 | %13 | %135 | %14 | %14,50 6 Ay 6 Ay
25 %61 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 6 Ay
25 %11,20 %11,5 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri, Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri,
Temel Egitim Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Yabanci ailelerin egitim olanaklar ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin
yeterli diizeyde olmayisi.
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- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

- Bakanhik tarafindan niteligi gelistirilen hayat boyu 6grenme programlar ile ilgili
is ve islemler yurutulecektir.

- limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinn egitim ve
ogretime erisim imkanlar artirilacaktir.

12.075.887,80

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
calismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

- Yabanci ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar
yeterli diizeyde degildir ve bazi ailelerin ¢ocuklarini resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde calismasi.

- Bagta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar
yapilmasi,
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Amac 7: Bakanhk tarafindan uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak olan
diizenlemeler dogrultusunda 6zel 6@retim kurumlari yeniden yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Bakanlik tarafindan sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yoénelik yapilan
dizenlemeler uygulanmasi saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in diizenlenen
destekleyici 6zel 6gretim yapist isletilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik yapilan dlizenlemeler
uygulanacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Mesleki ve Teknik egitim Hizmetleri, Hayat boyu Ogrenme hizmetleri, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

-Uzaktan egitim yontemine iligskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

-Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik rehberlik ve denetim faaliyetleri arttirllacaktir.

827.851,56

-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yurttilememesi.

-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,

-Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarmin yiikseltilmesi,

-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.
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4.

BOLUM: MALIYETLENDIRME

Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan amag ve hedeflerinin maliyetleri tahmini olarak
asagidaki taploda gosterilmistir. Maliyetler hazirlanirkan 2019-2023 Stratejik Planimizin eylemlerinin maliyetleri,
2018 yili ger¢eklesme maliyetleri eksene alinarak ve degerlenme orani her yil igin %10 olarak
uygulanmustir.(Gegtigimiz 4 yilin yeniden degerlenme oranlari ortalamasi 9,58dir.)Maliyetlendirme ¢aligmasi
yapilirken Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu ve ekinde yer alan uygulama takvimi incelenmistir.
Personel giderleri, yerine getirilecek gorevlere gore degerlendirilerek hedeflere dagitilmis durumdadir.

Tablo 21: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 hziill_?El\{lf
AMAC 1 4.865.000,00 | 5.351.500,00 | 5.886.650,00 | 6.475.315,00 7.122.846,50 29.701.311,50
HEDEF 1.1 590.000,00 649.000,00 713.900,00 785.290,00 863.819,00 3.602.009,00
HEDEF 1.2 4.275.000,00 | 4.702.500,00 | 5.172.750,00 | 5.690.025,00 6.259.027,50 26.099.302,50
HEDEF 1.3 150.000,00 50.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00 395.000,00
AMAC 2 918.400,00 1.010.240,00 1.111.264,00 1.222.390,40 1.344.629,44 5.606.923,84
HEDEF 2.1 918.400,00 1.010.240,00 1.111.264,00 1.222.390,40 1.344.629,44 5.606.923,84
AMAC 3 42.652.600,00 | 71.285.796,25 | 78.414.375,88 | 86.255.813,46 | 94.881.394,81 | 373.489.980,40
HEDEF 3.1 6.648.600,00 | 7.313.526,46 8.044.879,11 | 8.849.367,02 9.734.303,72 40.590.676,31
HEDEF 3.2 28.216.000,00 | 55.405.469,79 | 60.946.016,77 | 67.040.618,45 | 73.744.680,29 | 285.352.785,30
HEDEF 3.3 7.788.000,00 | 8.566.800,00 | 9.423.480,00 | 10.365.828,00 | 11.402.410,80 | 47.546.518,80
AMAC 4 30.950.100,00 | 34.045.110,00 | 37.449.621,00 | 41.194.583,10 | 45.314.041,41 | 188.953.455,51
HEDEF 4.1 11.980.000,00 | 13.178.000,00 | 14.495.800,00 | 15.945.380,00 | 17.539.918,00 | 73.139.098,00
HEDEF 4.2 3.126.300,00 | 3.438.930,00 | 3.782.823,00 | 4.161.105,30 | 4.577.215,83 19.086.374,13
HEDEF 4.3 4.915.800,00 | 5.407.380,00 | 5.948.118,00 | 6.542.929,80 7.197.222,78 30.011.450,58
HEDEF 4.4 10.928.000,00 | 12.020.800,00 | 13.222.880,00 | 14.545.168,00 | 15.999.684,80 | 66.716.532,80
AMAC 5 4.222.700,00 | 4.644.970,00 | 5.109.467,00 | 5.620.413,70 6.182.455,07 25.780.005,77
HEDEF 5.1 969.000,00 1.065.900,00 1.172.490,00 1.289.739,00 1.418.712,90 5.915.841,90
HEDEF 5.2 2.750.000,00 | 3.025.000,00 | 3.327.500,00 | 3.660.250,00 | 4.026.275,00 16.789.025,00
HEDEF 5.3 503.700,00 554.070,00 609.477,00 670.424,70 737.467,17 3.075.138,87
AMAC 6 28.161.200,00 | 30.977.320,00 | 34.075.052,00 | 37.482.557,20 | 41.230.812,92 | 171.926.942,12
HEDEF 6.1 10.500.800,00 | 11.550.880,00 | 12.705.968,00 | 13.976.564,80 | 15.374.221,28 | 64.108.434,08
HEDEF 6.2 13.446.000,00 | 14.790.600,00 | 16.269.660,00 | 17.896.626,00 | 19.686.288,60 | 82.089.174,60
HEDEF 6.3 2.236.400,00 | 2.460.040,00 | 2.706.044,00 | 2.976.648,40 | 3.274.313,24 13.653.445,64
HEDEF 6.4 1.978.000,00 | 2.175.800,00 | 2.393.380,00 | 2.632.718,00 2.895.989,80 12.075.887,80
AMAC 7 135.600,00 149.160,00 164.076,00 180.483,60 198.531,96 827.851,56
HEDEF 7.1 135.600,00 149.160,00 164.076,00 180.483,60 198.531,96 827.851,56
$(I§II:IEE;IM GIDERLERI 9.628.800,00 | 10.591.680,00 | 11.650.848,00 | 12.815.932,80 | 14.097.526,08 | 58.784.786,88
HEDEF TOPLAM 233.590.000,00 | 305.569.872,50 | 336.131.859,76 | 369.744.045,73 | 406.716.950,30 | 1.651.752.728,29
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak analiz edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor il Miidiirliigii yonetimine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Ardahan Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarma ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Y1llik gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri il Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin y1llik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak tiim birimlerimizle paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde performans gostergelerinin gergeklesme yiizdesi Ardahan Milli
Egitim Mudirligii Ar-Ge Birimi izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlarmin okul yonetimi tarafindan diizenli olarak raporlanmasi saglanacaktir.

Tablo 22: Ardahan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan {zleme Degerlendirme Tablosu

Deg:::::ﬁrme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi e Siire¢ Aciklamasi Loy s
-l Ar-Ge Birimi tarafindan Ilgili
birimlerinden sorumlu olduklart
gostergeler ile  ilgili  gergeklesme
Birinci durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
. Her yilin analiz edilmesi Ocak
. vIzleme. Temmuz ayt ) ' Te"mmu.z
egerlendirme icerisinde -Gostergelerin -~ gergeklesme  durumlart | dénemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun I Milli
Egitim Miidiirligi yoOnetimiyle
paylasilmasi
-iI  Ar-Ge Birimi tarafindan {lgili
birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile  ilgili  gerceklesme
Ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmas1 ve
izleme- Izleyen yilin Subat analiz edilmesi Tiim yil
Degerlendirme aytsonunakadar |y \rii Egitim Miidiirii bagkanliginda
Donemi ilgili birim yoneticilerince hedeflerin
yillik gergeklesme derecelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sekil 7: Ardahan il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin ilk
6aylikdonemineait
gerceklesmelerintespiti

Villk gergeklesme ilk6aylikgerceklesme

durumlarinin, varsa

hedeftensapmalarinve durumlarini igeren

raporun il Milli Egitim
alinmasi gereken Muadurligu yonetimine
degerlendirilmesi sunumu

il Milli Egitim
Mudurlugu 2015-

2019 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

: Modeli
durummlarini igeren Yilsonugdsterge
raporun Il Milli Egitim _
Mudarlaguyonetimiile ' gerceklesmeleri icin
paylasilimasi gerekli tedbirlerin
. alinmasi

Yillik gerceklesme

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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